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REUNIÃO DA DIRETORIA 
 

ATA 004/2026 
 
Aos 25 dias do mês de setembro de 2026, às 09h, reuniram-se de forma presencial no Hotel 
Nacional Inn Jaraguá, situada à R. Martins Fontes, 71 – Centro Histórico, São Paulo/SP, 
01309-030 a diretoria executiva da ANIPA – Associação Nacional Independente dos 
Participantes e Assistidos da FUNCEF. Participantes: Presidente da entidade, Ivan Gonçalves 
Theisen; a Vice-presidente, Maria das Graças de Almeida Santos; o Diretor Financeiro, Emir 
Franzoi; o Vice-diretor Financeiro, Gedeão Gomes Ferreira; a Diretora Jurídica, Helena O. 
Santiago; o Vice-diretor Jurídico, Luiz Guilherme Farias Brum; o Diretor Técnico, Geraldo 
Antônio da Silva; a Vice-diretora Técnica, Lourdes Terezinha Thomé; a Diretora de 
Comunicação, Cristina Helena Rona de Aguiar Faria, e o Vice-diretor de Comunicação, Waldir 
Guimarães Portilho. Do Conselho Fiscal estiveram presentes a Presidente Vania Telma 
Lacerda de Souza e a titular Leda Cecília de Mamann Ribeiro. Foi convidado para participar 
de forma virtual o Diretor de Benefícios da FUNCEF, Heitor Menegale. O presidente Ivan abriu 
os trabalhos informando que solicitou ao advogado Matheus de Araújo Rocca, do escritório 
Santoro, um relatório mais detalhado sobre a decisão de saneamento da Ação Civil Pública 
ajuizada em 2016, publicada em 31 de agosto de 2026. Todos os presentes leram o 
documento, consideraram seu conteúdo claro e de fácil compreensão e decidiram que o 
documento deveria ser publicado para todos os associados. O Diretor Financeiro, Emir, 
informou que, devido às regras do CIEE (Centro de Integração Empresa-Escola), o contrato 
de estágio não pode ser renovado por mais de dois anos. Sendo assim, o contrato com a 
estagiária Isadora será encerrado no próximo dia 7 de novembro. O diretor considerou 
necessário manter sempre uma estagiária na sede da ANIPA, e os demais presentes 
concordaram. Também ficou acordada a compra de um novo notebook para a sede da ANIPA, 
tendo em vista que o equipamento atual já está totalmente depreciado e obsoleto, bem como 
a aquisição de equipamentos de som e imagem para a realização de reuniões presenciais. O 
convidado Heitor Menegale iniciou sua participação esclarecendo que: a) o TCU está 
fiscalizando os fundos de pensão; b) Empréstimo FUNCEF - Crediplan: Se o 
associado/tomador do empréstimo consignado também possuir o Consignado Brasil, este 
último tem primazia no momento do débito em relação aos demais. Isso gera inadimplência 
no Crediplan, cujas parcelas deixam de ser debitadas por insuficiência de saldo/liquidez do 
tomador; c) Remodelação do Crediplan: O modelo passará por reformulações, visto que o 
pessoal da ativa com débito em conta tem gerado inadimplência quando há falta de saldo; d) 
Previdência Privada (Ativos): Se a conta do participante não tiver saldo e o pagamento não 
ocorrer, o empregado ativo poderá perder o plano de previdência privada da Funcef; e) REB 
e Novo Plano: A incorporação do REB ao Novo Plano é meta da Diben nesta gestão; f) 
Natureza do Fundo de Pensão: Fundo de pensão não é fundo de investimento; seu objetivo 
próprio é pagar proventos com benefícios permanentes, razão pela qual se exige rigor e 
cuidado com os recursos e formas de aplicação; g) Imposto de Renda (Aporte / 
Equacionamento): Os diretores estão ajustando acordos e tratativas junto à Receita Federal 
para evitar a entrada e manutenção dos participantes na "Malha Fina" e assegurar o 
reconhecimento do índice de desconto (Tema 1224), que poderá ser efetivado em até 12% 
da renda do participante; h) Contencioso e Análise de Processos: Em resposta aos 
questionamentos da Vice-Diretora Técnica sobre o andamento dos processos judiciais de 
responsabilidade da Caixa (cuja resolução integrou o acordo de redução do valor do aporte, 
onde os associados e a Caixa fizeram concessões, os valores/indenizações dos processos 
antigos contra a Caixa e que foram pagos somente  pela Funcef), constatou-se que o trabalho 
está muito atrasado e carece de informações. Essa parte do acordo ainda está pendente, e 
precisa de resolução. O Diretor Heitor Menegale se responsabilizou por responder a todos os 
questionamentos que serão encaminhados para um e-mail específico (cujas respostas serão 
divulgadas posteriormente); i) Rendimento do Contencioso: Salientou-se que, se o montante 
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do contencioso não estiver na conta da FUNCEF, não gera rendimentos de aplicação. Isso 
representa prejuízo e contribui para a permanência do prazo do aporte/equacionamento; j) 
Campanha de Novos Adesões: Existe uma iniciativa para que os empregados admitidos 
recentemente optem pela contribuição no fundo de pensão, visando à sobrevivência e à 
posteridade da Funcef no futuro. Em relação ao déficit do REG/Replan Saldado, o Diretor 
Técnico da ANIPA, Geraldo, apresentou uma análise detalhada ao grupo, que também foi 
encaminhada ao Diretor Rogério Vida e equipe: a) Custo do Déficit Não Equacionado: O saldo 
negativo não constante do equacionamento gera um custo ("déficit do déficit") de cerca de 
500 milhões de reais por ano, valor deduzido diretamente do resultado do Plano de Benefícios 
Saldado; b) Correção: Esse déficit ainda não equacionado é reajustado pelo INPC somado à 
taxa da meta; c) Taxa de Juros da Meta Atuarial: Sem resolver essa pendência, não será 
possível reduzir os valores do aporte, mesmo com as rentabilidades positivas recentes; c.1) 
Atualmente, com o déficit de 5,5 bilhões e mantida a taxa de juros de 4,75%, levaremos cerca 
de 9 a 11 anos para zerar o déficit. Somente após esse período, os resultados positivos do 
Plano Saldado começarão a reduzir o aporte/equacionamento; c.2) A rentabilidade atual dos 
investimentos supera, na média, mais de 1% da meta estabelecida; c.3) A redução da taxa de 
juros da meta em 2017 (de 5,5% para 4,5%) e, em 2024 alterada para 4,75%, gerou um 
enorme buraco/déficit atuarial no REG/REPLAN Saldado; d) Potencial de Alteração: 
Atualmente, os investimentos em títulos públicos marcados na curva (mantidos até o 
vencimento) rendem até IPCA + 8% e superam com margem a meta de INPC + 6% (bastante 
superior aos atuais 4,75%). Isso possibilita alterar a taxa de juros da meta atuarial inicialmente 
para até 5%, com redução imediata de cerca de R$ 2 bilhões no déficit ainda não 
equacionado. Qualquer decisão depende da aprovação da Diretoria da Funcef, após 
avaliação atuarial; e) Importância: Simulações indicam que, para o zeramento imediato do 
déficit atual, a taxa de juros deveria retornar para patamares próximos aos adotados até 2016, 
ou seja, próximo e abaixo dos 5,50%. Nada mais havendo a tratar, eu, Cristina Helena Rona 
de Aguiar Faria, lavro a presente ata que será assinada eletronicamente por mim e pelos 
demais membros da diretoria presentes nessa reunião. 
 
 

Em 25 de setembro de 2026. 
 

 
Ivan Gonçalves Theisen – Diretor Presidente 
Maria das Graças de Almeida Santos – Vice-diretora Presidente 
Emir Franzoi – Diretor Financeiro 
Gedeão Gomes Ferreira – Vice-diretor Financeiro 
Helena Oliveira Santiago – Diretora Jurídica 
Luiz Guilherme Farias Brum – Vice-diretor Jurídico  
Geraldo Antônio da Silva – Diretor Técnico 
Lourdes Terezinha Thomé – Vice-diretora Técnica 
Cristina Helena Rona de Aguiar Faria – Diretora de Comunicação 
Waldir Guimarães Portilho – Vice-diretor de Comunicação 
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Assinaturas

Emir Franzoi

Assinou como diretor(a) em 22 out 2026 às 10:25:38

Luiz Guilherme Farias Brum

Assinou em 25 out 2026 às 19:47:32

Ivan Gonçalves Theisen

Assinou como presidente em 22 out 2026 às 12:05:53

Gedeão Gomes Ferreira

Assinou em 03 nov 2026 às 10:52:32

Lourdes Terezinha Thome

Assinou em 22 out 2026 às 17:07:44

Waldir Guimarães Portilho

Assinou em 21 out 2026 às 15:24:39

Helena Oliveira Santiago

Assinou como diretor(a) em 21 out 2026 às 16:52:40

Maria das Graças de Almeida Santos

Assinou em 21 out 2026 às 18:19:17

Geraldo Antonio da Silva

Assinou como diretor(a) em 21 out 2026 às 21:56:23

Cristina Helena Rona de Aguiar Faria

Assinou como diretor(a) em 21 out 2026 às 22:18:46
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21 out 2026, 15:04:37 Operador com email financeiro@anipa.com.br na Conta ed16b46d-506a-499e-b00d-

e8ef07f0ebac criou este documento número 283a624d-44ac-47a9-9e70-aa947f8a6cc7. Data

limite para assinatura do documento: 20 de novembro de 2026 (15:04). Finalização automática

após a última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

21 out 2026, 15:08:07 Operador com email financeiro@anipa.com.br na Conta ed16b46d-506a-499e-b00d-

e8ef07f0ebac adicionou à Lista de Assinatura:

ivan.theisen@hotmail.com para assinar como presidente, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; endereço de IP. Dados informados

pelo Operador para validação do signatário: nome completo Ivan Gonçalves Theisen.

21 out 2026, 15:08:07 Operador com email financeiro@anipa.com.br na Conta ed16b46d-506a-499e-b00d-

e8ef07f0ebac adicionou à Lista de Assinatura:

gracaasantos61@gmail.com para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; endereço de IP. Dados informados

pelo Operador para validação do signatário: nome completo Maria das Graças de Almeida

Santos.

21 out 2026, 15:08:07 Operador com email financeiro@anipa.com.br na Conta ed16b46d-506a-499e-b00d-

e8ef07f0ebac adicionou à Lista de Assinatura:

franzoiemir@gmail.com para assinar como diretor(a), via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; endereço de IP. Dados informados

pelo Operador para validação do signatário: nome completo Emir Franzoi.

21 out 2026, 15:08:07 Operador com email financeiro@anipa.com.br na Conta ed16b46d-506a-499e-b00d-

e8ef07f0ebac adicionou à Lista de Assinatura:

gdferreira63@gmail.com para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; endereço de IP. Dados informados

pelo Operador para validação do signatário: nome completo Gedeão Gomes Ferreira.

21 out 2026, 15:08:07 Operador com email financeiro@anipa.com.br na Conta ed16b46d-506a-499e-b00d-

e8ef07f0ebac adicionou à Lista de Assinatura:

helena.santiago.adv@gmail.com para assinar como diretor(a), via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; endereço de IP. Dados informados

pelo Operador para validação do signatário: nome completo Helena Oliveira Santiago.

21 out 2026, 15:08:07 Operador com email financeiro@anipa.com.br na Conta ed16b46d-506a-499e-b00d-

e8ef07f0ebac adicionou à Lista de Assinatura:

lgbrum@hotmail.com para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; endereço de IP. Dados informados

pelo Operador para validação do signatário: nome completo Luiz Guilherme Farias Brum.

21 out 2026, 15:08:07 Operador com email financeiro@anipa.com.br na Conta ed16b46d-506a-499e-b00d-

e8ef07f0ebac adicionou à Lista de Assinatura:

gas.2.silva@gmail.com para assinar como diretor(a), via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; endereço de IP. Dados informados

pelo Operador para validação do signatário: nome completo Geraldo Antonio da Silva.
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21 out 2026, 15:08:07 Operador com email financeiro@anipa.com.br na Conta ed16b46d-506a-499e-b00d-

e8ef07f0ebac adicionou à Lista de Assinatura:

louthome11@gmail.com para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; endereço de IP. Dados informados

pelo Operador para validação do signatário: nome completo Lourdes Terezinha Thome.

21 out 2026, 15:08:07 Operador com email financeiro@anipa.com.br na Conta ed16b46d-506a-499e-b00d-

e8ef07f0ebac adicionou à Lista de Assinatura:

efaria07@terra.com.br para assinar como diretor(a), via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; endereço de IP. Dados informados

pelo Operador para validação do signatário: nome completo Cristina Helena Rona de Aguiar

Faria.

21 out 2026, 15:08:07 Operador com email financeiro@anipa.com.br na Conta ed16b46d-506a-499e-b00d-

e8ef07f0ebac adicionou à Lista de Assinatura:

waldirportilho@gmail.com para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; endereço de IP. Dados informados

pelo Operador para validação do signatário: nome completo Waldir Guimarães Portilho.

21 out 2026, 15:24:39 Waldir Guimarães Portilho assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

waldirportilho@gmail.com. IP: 189.63.51.176. Localização compartilhada pelo dispositivo

eletrônico: latitude -16.7124953 e longitude -49.2731938. URL para abrir a localização no mapa:

https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versão 1.1532.1 disponibilizado

em https://app.clicksign.com.

21 out 2026, 16:52:40 Helena Oliveira Santiago assinou como diretor(a). Pontos de autenticação: Token via E-mail

helena.santiago.adv@gmail.com. IP: 191.15.79.153. Componente de assinatura versão 1.1532.1

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

21 out 2026, 18:19:17 Maria das Graças de Almeida Santos assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

gracaasantos61@gmail.com. IP: 177.205.122.25. Componente de assinatura versão 1.1532.1

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

21 out 2026, 21:56:23 Geraldo Antonio da Silva assinou como diretor(a). Pontos de autenticação: Token via E-mail

gas.2.silva@gmail.com. IP: 148.227.79.30. Localização compartilhada pelo dispositivo eletrônico:

latitude -12.8413005 e longitude -38.2429338. URL para abrir a localização no mapa:

https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versão 1.1533.0 disponibilizado

em https://app.clicksign.com.

21 out 2026, 22:18:46 Cristina Helena Rona de Aguiar Faria assinou como diretor(a). Pontos de autenticação: Token via

E-mail efaria07@terra.com.br. IP: 177.172.226.232. Localização compartilhada pelo dispositivo

eletrônico: latitude -21.8070049090108 e longitude -48.20276417736057. URL para abrir a

localização no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versão

1.1533.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

22 out 2026, 10:25:38 Emir Franzoi assinou como diretor(a). Pontos de autenticação: Token via E-mail

franzoiemir@gmail.com. IP: 179.190.120.176. Localização compartilhada pelo dispositivo

eletrônico: latitude -26.48593614424153 e longitude -49.04640687671854. URL para abrir a

localização no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versão

1.1533.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

22 out 2026, 12:05:53 Ivan Gonçalves Theisen assinou como presidente. Pontos de autenticação: Token via E-mail

ivan.theisen@hotmail.com. IP: 186.250.26.42. Componente de assinatura versão 1.1533.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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22 out 2026, 17:07:44 Lourdes Terezinha Thome assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

louthome11@gmail.com. IP: 189.4.110.149. Componente de assinatura versão 1.1533.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

25 out 2026, 19:47:32 Luiz Guilherme Farias Brum assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

lgbrum@hotmail.com. IP: 45.166.136.179. Componente de assinatura versão 1.1533.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

03 nov 2026, 10:52:32 Gedeão Gomes Ferreira assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

gdferreira63@gmail.com. IP: 168.0.1.108. Componente de assinatura versão 1.1534.0

disponibilizado em https://app.clicksign.com.

03 nov 2026, 10:53:01 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

283a624d-44ac-47a9-9e70-aa947f8a6cc7.

Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 283a624d-44ac-47a9-9e70-aa947f8a6cc7, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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